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1. Apresentacao
Este documento apresenta o Planejamento Estratégico do Programa de Pos-

graduacdo em Nutricdo e Saude (PPGNS) para o quadriénio 2025-2028. O
documento foi elaborado pela Comissao de Planejamento Estratégico do Programa,
com base em documentos oficiais Ufes e Capes, e relatérios de avaliacdo da area, de

visitas externas, e do Programa de Autoavaliacdo do PPGNS.
Documentos utilizados:

1) Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes 2021-2030:

https://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files /field /anexo/pdi 2021-

2030.pdf
2) Documento da Area 50: Nutricdo - Capes: https://www.gov.br/capes/pt-

br/centrais-de-conteudo /nutricao-pdf

3) Documento orientador de Preenchimento da Plataforma Sucupira Avaliacao

Quadrienal 2025: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/documentos/avaliacao /04032024 Documentoorientadordepree

nchimentodaPlataformaSucupiraDAV.pdf

4) Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico dos Programas de Pés-graduacao
da Ufes: https://prppg.ufes.br/autoavaliacao-e-planejamento-estrategico

5) Planejamento Estratégico do PPGNS 2020:

https://nutricaoesaude.ufes.br/sites/nutricaoesaude.ufes.br/files /field /an

exo/planejamento estrategico ppgns 2020.pdf

6) Relatdrios de autoavaliagdo do PPGNS: https://nutricacesaude.ufes.br/pt-

br/autoavaliacao

7) Relatérios de avaliagdo do PPGNS pela area 50/Capes

2. Histérico e contextualizacao

A Ufes desenvolve, desde 2012, o Programa denominado PROPOS, que objetiva
melhorar gradativamente o conceito Capes de seus Programas de Pés-graduacao
(PPG), através de acoes de autoavaliacao e planejamento estratégico. A ideia central

do PROPOS é implementar estas agdes em cada PPG da Ufes, estabelecendo metas
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de desempenho que levem em consideracdo os critérios de cada uma das areas de
avaliacdo da Capes, além de recomendacgdes descritas nas fichas de avaliagcdo da area
50. Para atingir  tais metas, os programas devem estabelecer acdes estratégicas
para os trés quesitos de avaliacao da Capes: Programa; Formacao; e Impacto na

Sociedade.

Como resultado, houve significativa melhoria de qualidade dos PPGs da Ufes. Apés
a avaliacdo quadrienal 2017-2020, do total de PPGs da Ufes, 3 (trés) PPGs
alcancaram pela primeira vez a nota 6, conceito da Capes que indica desempenho
equivalente a padroes internacionais de exceléncia. O crescimento de PPGs com nota
5 também foi muito significativo, passando de 13 para 21 programas, o que
corresponde a 33% de todos os PPGs da Ufes. Sao 32 PPGs com nota 4, o que
corresponde a 50% do total, e os PPGs nota 3, que compreendiam cerca de 45%,

agora sao apenas 8 PPGs, ou seja, 12,5%.

No PPGNS, a primeira Comissao de Planejamento Estratégico foi criada em 2020,
composta pelas docentes Luciane Bresciani Salaroli (coordenadora, presidente),
Jackeline Freitas Brilhante de Sido José (Coordenadora Adjunta); Miriam Carmo
Rodrigues Barbosa e Valdete Regina Guandalini - (Docentes Permanentes); Monica
Cristina Wanderley (Servidora técnico-administrativos da secretaria); e Monica
Cattafesta (representante dos egressos). A Comissdo desenvolveu o Planejamento

Estratégico 2021-2024, ainda em execucao.

Assim como para este documento, o planejamento estratégico 2021-2024 foi
elaborado com base nos relatorios de avaliagdo externa (Capes biénio 2015-2016)
e interna (autoavaliacio do PPGNS) e documentos institucionais. A proposta
baseou-se em metas a serem atingidas para cada indicador. Tais metas foram
definidas a partir de um planejamento realizado para atender os aspectos
destacados nas avaliagdes internas e externas. O planejamento é organizado em
eixos (Programa; Formacdo; Impacto na Sociedade) com objetivos definidos, metas,
acOes propostas para alcan¢ar as metas, responsaveis e acompanhamento do
indicador, evidenciando o quanto da meta foi atingida  ou falta atingir por ano do

quadriénio analisado.



Com a mudanga na coordenac¢do do PPG, a atual Comissdo (2024) é formada pelos
docentes Fabiano Kenji Haraguchi (coordenador, presidente), Luciane Bresciani
Salaroli (Coordenadora Adjunta); Miriam Carmo Rodrigues Barbosa (Docente
Permanentes; Ménica Cristina Wanderley (Servidora técnico-administrativos da

secretaria); e Monica Cattafesta (representante dos egressos).

Como previsto no Programa PROPOS, cada PPG deve prever em seu planejamento
estratégico, a visita de um consultor externo, que auxiliard em um melhor
diagnostico e proposicao de agdes estratégicas. A visita deve contemplar: reunides
com o colegiado, discentes e coordenagdo do PPG e Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduac¢do. Com base nas recomendacgdes indicadas pelo consultor, o PPG elabora
um plano de a¢do, contemplando estratégias para a solu¢do dos problemas e a¢des

de curto, médio e longo prazo.

Seguindo a proposta do PROPOS, o PPGNS recebeu a visita de um consultor externo
em duas oportunidades: em 2019, cuja orientacdes contidas no relatorio
contribuiram para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico 2021-2024; e

em 2024, muito importante para a constru¢do da presente proposta.

3. Autoavaliacdao do PPGNS

A primeira Comissao de Autoavaliagdo do PPGNS foi formada em 2019, composta
com representantes do corpo docente, discente e a técnica em administracdo. O
objetivo principal da Comissao é avaliar as potencialidades e fragilidades do PPG
nos quesitos processo formativo, producao de conhecimento e impacto econémico
e social. A autoavaliagdo monitora as atividades do Programa relativas a aderéncia
e atualizacdo da area de concentracao e linhas de pesquisa, estrutura curricular,
projetos em andamento, infraestrutura, produc¢do intelectual, formacao,
acompanhamento de egressos, parcerias, capta¢cdo de recursos, visibilidade e a

internacionalizacao.

Em 2020 foi criado o Plano de Autoavaliacdo do PPGNS, um documento baseado na
missdo do programa, PDI institucional, resultados de avaliagdes internas e externas.
O plano tem como metas: sensibilizar a comunidade académica sobre a importancia

do envolvimento de todos no processo de autoavaliacao; discutir com os diversos
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segmentos a proposta de autoavaliacdo; implantar um banco de dados contendo o
registro das informagdes produzidas a partir da avaliacdo de docentes, discentes,
egressos, secretaria, coordenacdo e demais acdes desenvolvidas no programa;
elaborar relatérios que contemplem os pontos fortes e fracos e as sugestdes para
melhorias do curso de mestrado; promover espagos de discussdes com a
comunidade académica; e implantar a autoavaliacdo enquanto processo

permanente, que sera retroalimentada anualmente.
No plano de autoavaliacdo do PPGNS constam as seguintes sec¢oes:

a)Objetivos; b)Estratégias; c)Método - técnicas, instrumentos, formas de analise,
frequéncia de coleta de dados; d)Cronograma; e)Recursos; f)Equipe de
implementacdo/responsabilidades; g)Formas de disseminacdo dos resultados; h)

Monitoramento dos resultados.

0 Plano de Autoavaliagdo esta disponivel no link

https://nutricaoesaude.ufes.br/sites/nutricaocesaude.ufes.br/files /field /anexo/pla

no _de autoavaliacao ppgns 2020.pdf

Assim, no segundo semestre de 2020 foi realizado o 19 ciclo de autoavaliagdo anual
do PPGNS, apresentado anteriormente, no ultimo relatério quadrienal. O documento
esta disponivel em:

https://nutricaoesaude.ufes.br/sites/nutricaocesaude.ufes.br/files /field /anexo /rel

atorio final de autoavaliacao ppgns 2020.pdf

A autoavaliagdo do PPGNS 2021 foi realizada entre novembro e dezembro de 2021.
O objetivo inicial da comissao foi realizar um amplo trabalho de sensibilizacdo em
toda a comunidade académica do PPGNS, através do envio de e-mails, mensagens
eletronicas por celular e divulgacao de chamadas nas midias sociais (Instagram). O
relatério completo da autoavaliagdo 2021 encontra-se em anexo (Anexo 1.4) e
também pode ser acessado no link:

https://nutricaoesaude.ufes.br/sites /nutricaoesaude.ufes.br/files /field /anexo/rel

atorio de autoavaliacao ppgns 2021.pdf

No segundo semestre de 2022, ocorreu um novo ciclo anual de autoavaliagdo do
PPGNS. Assim como em anos anteriores, os formularios foram revisados, e a

comissao propods alteracdes nos formuldrios de avaliagdo docente. Foram
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incorporadas questdes relativas ao eixo Impacto na Sociedade, com perguntas
relativas a participacdo docente em atividades articuladas com o ensino
fundamental, médio e técnico (oferta de disciplinas, tutoria, PibicJr, projetos de
pesquisa, extensdo, outros); existéncia de parcerias com Secretarias, Ministérios
e/ou outros 6rgdos da administragdo publica, organizacdes ndo governamentais e
setor produtivo; e o desenvolvimento de projetos/atividades de capacitagao
profissional em servicos de saude e educacdo ou outros servicos a partir de
transferéncia de conhecimento, bem como desenvolvimento de produtos técnicos
qualificados e passiveis de transferéncia para a sociedade. Os principais resultados
da Autoavaliacao 2022 estdo descritos abaixo. O relatério completo encontra-se em
anexo (Anexo 1.4) e também pode ser acessado em:

https://nutricaoesaude.ufes.br/sites/nutricacesaude.ufes.br/files /field /anexo /rel

atorio de autoavaliacao ppgns 2022.pdf

Na Autoavaliacdo de 2023, participaram 80% do corpo docente do PPGNS, 54% dos
discentes e 29,5% dos egressos. O relatorio final da Autoavaliagdo 2023 esta
disponivel no site do Programa e pode ser acessado em:

https://nutricaoesaude.ufes.br/sites/nutricacesaude.ufes.br/files /field /anexo /rel

atorio final de autoavaliacao ppgns 2023.pdf

A autoavaliacdo de 2024 esta previsto para ocorrer entre novembro e dezembro de
2024. Semelhante as praticas anteriores, os formularios serdo revisados e aplicados
a toda comunidade do Programa. Esperamos obter indices cada vez maiores de

participacao.

4. Desenvolvimento do Planejamento Estratégico 2025-2028

4.1 Ultima avalia¢io quadrienal (2017-2020)

O relatério da avaliagdo quadrienal 2017-2020 mostrou que em relacdo ao eixo
Programa, o PPGNS obteve conceito muito bom em todos os itens. O corpo docente
foi considerado muito bom por possuir formacao basica e titulagdo de doutorado
diversificada em consonancia com a area de concentracao e linhas de pesquisa. Em

relacdo ao eixo Formacdo, o programa obteve conceito final muito bom com relagdo
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a qualidade e adequacdo das teses e dissertacdes ou equivalentes em relacdo as
areas de concentracdo e linhas de pesquisa. Entretanto, o desempenho do
programa em relacao a qualidade da produgao intelectual de discentes e egressos, o
destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do programa em relacdo a formacdo
recebida, a qualidade das atividades de pesquisa e da producao intelectual do corpo
docente e a qualidade e envolvimento do corpo docente em relacao as atividades de

formagdo no programa foram considerados bons.

Em relacdo ao eixo Impacto na Sociedade, o Programa apresentou conceito bom
para o item Impacto e carater inovador da producdo intelectual em func¢ido da
natureza do programa e Internacionalizacdo, insercao (local, regional, nacional) e
visibilidade do programa, e um conceito muito bom para o Impacto econdémico,

social e cultural do programa.

Dentre as recomendagdes da area para o Programa, considerados no planejamento
estratégico para o atual quadriénio, foram: Aumentar o nimero de docentes
permanentes com a coordenac¢do de projetos e pesquisa/tecnolégicos em vigéncia
ao longo do ciclo avaliativo; Fortalecer as acdes de internacionaliza¢ao por meio de
atividades que envolvam docentes e discentes; Promover cooperac¢do, parcerias e
intercambios com programas profissionais da area e de areas afins, com vistas a

aperfeicoar os processos de melhoramento do curso e consolidacgao.

4.2 Principais resultados alcancados (2021-2024)

Eixo Programa

Objetivo 1: Verificar a atualiza¢do das disciplinas e estrutura curricular bem como o

alinhamento as respectivas linhas de pesquisa e a infraestrutura disponivel.

Meta: Garantir que todas as disciplinas sejam atualizadas e alinhadas as linhas de

pesquisa do programa
Principais Resultados Alcancados:

1) Reestruturacdao das Linhas de pesquisa do Programa em 2022 - reorganizacdo

de trés para duas linhas de pesquisas.



2)Revisdo da estrutura curricular e disciplinas ofertadas. Principais mudancas:
Redugao de créditos em disciplinas obrigatérias de 8 para 4 créditos; A disciplina
Metodologia da pesquisa em Nutri¢do e Saide como tUnica disciplina obrigatéria,
ofertada no 12 semestre, com 4 créditos e carga horaria de 60hs; O estidgio em
docéncia I permaneceu como requisito obrigatério; Dezoito meses como tempo
minimo para conclusdao do curso de mestrado; O aproveitamento de, no maximo,
12(doze) créditos de disciplinas oferecidas por outros Programas de Pds-Graduacgdo

stricto sensu presenciais credenciados pela Capes.

3) Revisao das disciplinas: atualizacdo de ementas e bibliografias, com maior
aderéncia e alinhamento a area de concentracdo e linhas de pesquisa; maior
equilibrio na oferta de disciplinas por linha de pesquisa; encerramento de

disciplinas que sem aderéncia, ou ministradas por docentes descredenciados.

4) Revisdo do Regimento Interno. Durante o quadriénio, o PPG realizou duas
alteragdes em seu Regimento Interno. Em 2022, ap6s a reestruturagao curricular e
daslinhas de pesquisa, e em 2023, para a proposta de criacao do curso de Doutorado
em Nutricdo e Saude. O Regimento Interno vigente encontra-se em anexo e

disponivel no endereco  eletrénico:  https://nutricacesaude.ufes.br/pt-

br/regimentos-e-normas-internas

6) Regularidade na oferta de disciplinas optativas: desde a reestruturacdo, o
Programa tem mantido a oferta regular de, no minimo, duas disciplinas optativas de
cada linha de pesquisa, e, no minimo, uma disciplina transversal (comum) as duas

linhas, por semestre, além da disciplina obrigatoria para cada nova turma.

Objetivo 2: Alinhar o perfil do corpo docente com os objetivos do PPGNS em
alavancar o desenvolvimento da produ¢dao académica com foco em pesquisas e

atividades de formag¢do em uma area transdisciplinar

Metas: Garantir a reposicdo do corpo docente considerando possiveis
desligamentos, especialmente em casos de aposentadoria; garantir a proporgao de
docentes envolvidos em projetos de pesquisa financiados com bolsas para alunos

acima de 70% até 2024 (critério considerado muito bom pela CAPES)


https://nutricaoesaude.ufes.br/pt-br/regimentos-e-normas-internas
https://nutricaoesaude.ufes.br/pt-br/regimentos-e-normas-internas

Principais Resultados Alcangados:

1)Revisdo da Resolugdo Interna de credenciamento e recredenciamento docente:
Durante o quadriénio, a referida Resolu¢do passou por duas alteragdes, em 2022 e
em 2024, esta ultima tendo em vista o quadriénio 2025-2028 e a aprovacao da

proposta de novo curso de doutorado pela area.

2) Edital 02/2021 - PPGNS: Credenciamento de novos docentes permanentes para

as linhas 1 e 3 (extinta), resultando no credenciamento de 2 novos docentes;

3) Diagndstico de meio termo: Realizado no fim de 2022, dois docentes permanentes
em situacao de atencao; reunido individual para discutir e propor estratégias para,
especificamente, aumentar da producao qualificada, com autoria de discentes e/ou

€gressaos,;

4) Diagnéstico ao fim do quadriénio: credenciamento e recredenciamento realizado

no final de 2024.

5) Ampliacao na divulgacdo de editais de fomento entre os docentes: Plataforma

Financiar;

6)Maior participacdo dos docentes nos editais de fomento, e maior percentual de

contemplados, com aumento de 40% em 2022 para 50% em 2023.

6)Ampliacdo de bolsas de estudo: 2021:9 bolsas (4 bolsas Capes, 4 bolsas Fapes, 1
bolsa financiada por projeto de pesquisa); 2022: 14 (4 bolsas Capes, 4 bolsas Fapes,
1 bolsa Ufes, e 5 bolsas financiadas por projetos de pesquisa); 2023: 15 (5 bolsas
Capes, 4 bolsas Fapes, 1 bolsa Ufes, e 5 bolsas financiadas por projetos de pesquisa)
2024:15 bolsas (5 bolsas Capes, 4 bolsas Fapes, 1 Ufes, 2 CNPQ e 3 bolsas financiadas

por projetos de pesquisa).

Objetivo 3: Fortalecer os grupos e nucleos de pesquisa do PPGNS, em consonancia

com o PDI da Ufes

Meta: Sustentar a estabilidade dos grupos e nucleos de pesquisa, garantindo seu

funcionamento
Principais Resultados Alcangados:
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1) Reforma da sede do PPGNS em 2021/2022

2) Novos espacos fisicos para a criacdo/ampliacao de laboratérios para o PPGNS -
foram prometidos 2 espagos no novo prédio em reforma no CCS/Ufes. Serdo criados
os laboratérios Multiusuario Nutricao: Nutricdo Experimental e Analises

Bioquimicas; reforma da sala de estudos/reunides do PPG;

3) Divulgacdo dos grupos de pesquisa do PPGNS nas midias digitais (site, Instagram,

etc.)

4) Ampliacdo na divulgacdo de editais de fomento entre os docentes: Plataforma

Financiar;

5) Participacao em editais para captagao de recursos financeiros e humanos para o
PPGNS. Em 2022 o PPGNS foi contemplado em 2 editais: Edital 16/2022 - Capes:
Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduacdo (PDPG) - Pos-Doutorado
Estratégico. O PPGNS foi contemplado com duas bolsas de pds-doutorado, além de
recursos para custeio no valor de R$48.000,00. Uma bolsa foi implementada em
2022 e outra em 2024; e Edital Fapes N2 04/2022: Programa de Apoio aos
Programas de Pos-Graduacdo Capixabas Emergentes - PROAPEM. O apoio
financeiro, no valor de R$282.150,00 (Duzentos e oitenta e dois mil e cento e

cinquenta reais) para o investimento em itens de capital e de custeio.

Objetivo 4: Consolidar e aprimorar pratica de autoavaliacio e planejamento

estratégico com foco na formacao discente e produgdo intelectual

Meta: Realizacao de ciclos anuais de autoavaliacdo e planejamento pela Comissao de
autoavaliagdo do PPGNS, possibilitando a formalizagdo e consolidagdo de

planejamento de médio, curto e longo prazo.
Principais Resultados Alcangados:

1) Realizacao de ciclos de autoavaliagdo anuais: 2021; 2022; 2023; 2024. Os
relatérios anuais da autoavaliagdo do PPGNS encontram-se em anexo (Anexo 1.3), e

podem ser acessados em: https://nutricaoesaude.ufes.br/pt-br/comissoes
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2) Criacdo e execucdo de um plano de acdo com base nas demandas, sugestdes e
criticas apresentadas nos relatérios da autoavaliacdo. Os relatdérios anuais
encontram-se em anexo (Anexo 1.3) e estdo disponiveis em:

https://nutricacesaude.ufes.br/pt-br/comissoes

Eixo Formacao
Objetivo 1: Aprimorar pratica de captacao de futuros discentes

Meta: Alcangar um quantitativo de candidatos superior ao quantitativo de vagas

ofertadas

Principais Resultados Alcangados:

1) Ampliar a divulgacdo do Processo Seletivo (Site, e-mail, Instagram, outros).
2) Dados quantitativos:

Processo seletivo 2021: Vagas ofertadas: 17; Inscritos: 53; Matriculados:16
Processo seletivo 2022: Vagas ofertadas: 21; Inscritos: 73; Matriculados: 20
Processo seletivo 2023: Vagas ofertadas: 21; Inscritos: 36; Matriculados: 9

Processo seletivo 2024: Vagas ofertadas: 29; Inscritos: 50; Matriculados: 28

Objetivo 2: Consolidar e aprimorar pratica de acompanhamento de egressos

Meta: Realizar acompanhamento de egressos periodicamente, avaliando

possibilidades de aprimoramento
Principais Resultados Alcangados:
1) Envio do formulario na autoavaliagdo para os egressos;

2) Indice de participacio de egressos na autoavaliacdo: 2021: 39%; 2022: 30%;
2023: 30%);

3) Convidar/ envolver egressos para eventos do programa;
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4) Egressos em estagio pds-doutoral no PPG: Monica Cattafesta e Oscar Geovanny

Enriquez-Martinez

Objetivo 3: Ter uma clara politica de constituicio de comissdes examinadoras de

teses e dissertacoes

Meta: Estabelecer bancas examinadoras compostas por docentes com producado

reconhecida e alinhada a pesquisa em analise
Principais Resultados Alcangados:

1) Revisdo da Instrugcdo Normativa n.2: estabelece os critérios para a composicao
das bancas de defesa, definindo os procedimentos, requisitos, composicao e

avaliacdo dos pedidos de defesa.

Objetivo 4: Incentivar junto aos docentes a producdo bibliografica com discentes e

egressos

Meta: Ter mais da metade das publicagdes docentes em periddico em coautoria com

discentes e/ou egressos do PPGNS
Principais Resultados Alcangados:

1) Média de artigos em peridodicos com discentes ou egressos dos docentes

permanentes por ano do quadriénio: 2021: 0,67; 2022: 0,83; 2023: 0,94; 2024:

2) Aplicacao de recursos adquiridos em editais de fomento para pagamento de taxas

de publicagdo. 2022: R$11.000,00; 2023:R$16.263,49; 2024:

Objetivo 5: Incentivar dedicagdo e atuacdo dos docentes permanentes as atividades

do PPGNS UFES

Meta: Estimular que ao final do quadriénio todos os docentes permanentes tenham

dedicacao semanal de 15h ao PPGNS
Principais Resultados Alcangados:

Em 2021-2022, docentes com 15h/semanais: 70%. Em 2023-2024: 88%.
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Objetivo 6: Apoiar a producdo docente e discente
Meta: Maximizar os recursos do PPGNS para a producao de discentes e docentes
Principais Resultados Alcancados:

1) Edital Fapes -PROAPEM - Parte do recurso destinado ao pagamento de taxas de
publicacdo de artigos; Valores investidos ao longo dos anos  do quadriénio: 2022:

R$11.000,00; 2023:R$16.263,49; 2024:

2) Aprovacao no Edital 16/2022 PDPG: Concessdo de 2 bolsas de pds-doutorado e

custeio no valor de R$48.000,00 para periodo de 40 meses;

3) Captagao de recursos do Fundo de Apoio a Pesquisa (PRPPG) para pagamento de
taxas de publicacdo: R$10.000,00 por docente por ano;

4) Recursos PROAP utilizados para participagdo em eventos cientificos com

publicacdo de trabalhos no quadriénio:

5) Divulgacdo anual no relatério da autoavaliagcdo: Producdo bibliografica do NDP;
producao por estrato Qualis; comparacdao com dados de outros PPG com mesma

nota; Indartigo médio do NDP;

6) Analise e monitoramento da situacdo de cada docente do PPG em relacao a

produgado cientifica no meio e no final do quadriénio;

Objetivo 7: Ampliar a producao qualificada de publicagdes por parte do corpo

docente no quadriénio 2021-2024

Meta: Ter 100% dos docentes permanentes com soma de no minimo 300 pontos no
quadriénio em quatro publicagdes mais qualificadas, apresentando 75% em

periodicos A1l ou A2 no periodo de 2021 até 2024
Principais Resultados Alcancados:

1) 100% dos docentes permanentes com mais de 300 pontos em 4 produ¢des mais

qualificadas

2) Média de artigos Al e A2 por docente permanente por ano: 2021: 3,07; 2022:
3,22;2023: 3,41; 2024:
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2) Média de artigos A1l e A2 com discentes ou egressos no PPG por ano: 2021: 0,53;
2022:0,89; 2023: 1,24; 2024:

3) Percentual de artigos A1 a A4 por docente permanente por ano: 2021: 4,53%;
2022: 4,89%; 2023: 4,94%; 2024:

4) Percentual de artigos A1 a A4 do PPG por ano: 2021: 58%; 2022: 65%; 2023:
76%; 2024

Eixo impacto na sociedade

Objetivo 1: Mapear adequadamente acdes de insercao social dos docentes e

discentes

Meta: Registrar e documentar 100% dos resultados praticos das a¢des de insercao

social
Principais Resultados Alcangados:

1) Revisdo do formulario de autoavaliacdo e ampliar a captacdo de informacgdes

sobre as a¢des de insercao social;

2) Ampliacdo o uso de midias sociais (Instagram) para divulgar atividades de

inserc¢do social do PPGNS;

Objetivo 2: Estimular a articulacdo entre graduacao e pods-graduacdo, em

consonancia com o PDI da Ufes

Meta: Garantir que 100% dos docentes do PPGNS também atuem na graduacao,

ressalvados os casos previstos em lei e de carreira
Principais Resultados Alcangados:

1) Percentual de docentes com atividades na graduacdo (exceto casos previstos em

Lei/ aposentados) ao longo do quadriénio: 2021: 93%, 2022, 2023 e 2024:100%

2) percentual de discentes envolvidos em alguma atividade da graduacao: 2022:

83%; 2023:80%; 2024:
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3) Atividades dos discentes na graduacdo 2023: estagios em docéncia (80%);
projetos de pesquisa da graduacdao (60%), bancas de TCC (45%); projetos de

extensdo (35%);

Objetivo 3: Buscar mecanismos para publicizar e dar visibilidade as pesquisas

produzidas no ambito do PPGNS
Meta: Publicizar 100% das pesquisas produzidas no programa
Principais Resultados Alcangados:

1) Realizar revisdo periodica do site do Programa, com insercdo das atividades de

pesquisa dos docentes;
2) Divulgacao das atividades do Programa nas midias sociais - Instagram

3) Maior divulgacdo das pesquisas desenvolvidas pelos docentes nos meios de

comunicacao da Ufes e Fapes;
4) Atualizacao do site na lingua inglesa;

5) Trés docentes (Profs. Luciane, Luiz Abreu e Fabiano) eleitos membros da Camara

de Assessoramento da Fapes (drea Saude) 2023-2025;

Objetivo 4: Desenvolver agdes de solidariedade com outras institui¢des de ensino,

ampliando impacto regional

Meta: Estabelecer convénios com programas e instituicoes;

Principais Resultados Alcan¢ados:

1) Revisdo da Instrugcdo Normativa 02: composicdo de bancas de defesas PPGNS;

2) Acordos de cooperacao regionais firmados no quadriénio: Ufes e Universidade
Federal de Cataldao (UFCAT) (2022); Ufes e Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCAR) (2023);

4) Apoio na organizacdao de eventos cientificos: XXVII Congresso Brasileiro de

Histéria da Medicina e I Simpésio Internacional da Historia da Medicina;
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Objetivo 5: Ampliar no quadriénio 2021-2024 as pesquisas baseadas na integracao
entre pesquisadores e programas nacionais e internacionais, bem como promover a

internacionalizacao do PPGNS

Metas: Ter pelo menos 30% do corpo docente permanente com pesquisas
integradas com outros centros nacionais e internacionais; ampliar a

internacionalizacao do PPGNS
Principais estratégias e acdes realizadas para o objetivo 5:
1) Divulgacdo semanal dos editais de fomento pela Plataforma Financiar;

2) Captacao de informacgdes relativas a parcerias nacionais e internacionais em

pesquisas dos docentes na autoavaliacao anual e sua divulgacdo nos relatérios;

3) Criagao da comissao de internacionalizacdo do PPGNS em 2022, formada pelos
docentes Luiz Carlos de Abreu (Presidente); Luis Carlos Lopes Jr e José Luis Ramirez

Ascheri;

4) Aplicagdo de recursos (PROAPEM) em ag¢des de internacionalizagdo: Visitas e
estagios técnico-cientificos para o fortalecimento de parcerias , acordos de
cooperacao, realizacdo de atividades de pesquisa relacionadas as dissertagoes ou as
demais pesquisas desenvolvidas no ambito do Programa, como aprimoramento de
novos métodos de andlises experimentais, realizacdo de experimentos dependente

de equipamentos existentes nas instituigdes parceiras e andlise de dados.

5) Reducdo de 50% ao longo do quadriénio no numero de docentes que ndo
possuem pesquisas integradas com outros centros de pesquisas nacionais ou

internacionais.

6) 6) Acordo de cooperagdo internacional firmado no quadriénio: Ufes e Instituto

Politécnico de Braganca (Portugal);

7) Acordo de cooperagdo internacional firmado no quadriénio: Ufes e Universidade
Autdnoma de Madrid (UAM -
Espanha)(https://www.google.com/url?q=https://drive.google.com/file/d /18] Df
04fHESqPA7HelvOAgQ]x7cf-
Mtuk/view?usp%3Dsharing&sa=D&source=editors&ust=1731517352119179&us
g=A0vVaw1QB3QtwyjVIAkJMuVé6ujez);
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8) Edital 16/Capes PDPG: aquisicdo de 2 bolsas de p6s-doc para o PPGNS

9) Apresentacdo de resultados de pesquisas de docentes do PPGNS em eventos

internacionais.

4.3 - Relatério da avaliacdo quadrienal 2021-2024

O relatério da avaliagdo quadrienal do PPGNS, que serd realizada pela coordenacao
da area 50/Capes, deve ser disponibilizado em meados de 2025. As orientagdes e
sugestoes serdo analisadas pelo Colegiado académico, e juntamente com a Comissao,

poderdo propor ajustes para adequar o Planejamento Estratégico 2025-2028.

5. Planejamento Estratégico 2025-2028 - Quadro resumo

A seguir, é proposto o Planejamento Estratégico para o quadriénio 2025-2028,
contendo os objetivos, metas, acdes e os responsaveis pela sua execu¢do. Importante
destacar que, o PPGNS recebeu a aprovagdo da Capes de sua proposta de abertura
de curso novo de Doutorado em Nutri¢do e Saude em 16/07/2024. Com isso, o
planejamento atual também contempla objetivos, metas e acdes para o sucesso de

sua implementacao.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

OBJETIVO

META

AGOES

ACOMPANHAMENTO ANUAL
Descrever metas atingidas a cada ano

2025

2026 2027

2028

PROGRAMA

Verificar a atualizagéo das
disciplinas e estrutura curricular bem
como o alinhamento &s respectivas
linhas de pesquisa e a infraestrutura
disponivel.

Garantir que todas as disciplinas sejam atualizadas
e alinhadas as linhas de pesquisa;

1) Avaliar a nova estrutura curricular (Mestrado e Doutorado) ao longo do quadriénio;

2) Monitorar a oferta de disciplinas por linha de pesquisa e a estrutura curricular dos cursos;

3) Atualizar os programas das disciplinas;

4) Promover dialogo sobre o langamento de eventuais novas disciplinas e avaliagéo da estrutura curricular
dos cursos junto a toda a Comisséo de Ensino e Colegiado Académico;

5) Manter a avaliagdo de disciplinas ao seu término pelos discentes;

Ter espagos fisicos para o desenvolvimento das
disciplinas;

1) Expanséo e melhorias das salas de aulas e demais espagos do Programa;
2) Aquisicdo, manutengéo e reposigdo de equipamentos (computadores, datashow, ar condicionado, etc.) e
mobilidrios (Mesas, carteiras, cadeiras, efc.);

Alinhar o perfil do corpo docente
com os objetivos do PPGNS em
alavancar o desenvolvimento da
produg&o académica com foco em
pesquisas e atividades de formagao
em uma area transdisciplinar

Garantir a reposigéo do corpo docente
considerando possiveis desligamentos,
especialmente em casos de aposentadoria

1) Definigéo e avaliag&o continua dos critérios de entrada e permanéncia no corpo docente do PPGNS com
base nas regras de produtividade da CAPES;

2) Monitar a situagdo do vinculo dos docentes externos e aposentados com a Ufes;

3) Buscar o credenciamento de potenciais pesquisadores com aderencia a &rea de concentragéo e linhas
de pesquisa do Programa, especialmente jovens doutores;

4) Prever possiveis saidas de DP;

Ter uma proporgao de 70% dos docentes
permanentes envolvidos em projetos de pesquisa
financiados, e estimular a solicitagéo de bolsas de
estudo na previsao orgamentaria dos projetos

1) Acompanhar e divulgar para os docentes editais das instituicdes de fomento a pesquisa em nivel estadual,
nacional e internacional;

2) Construir antecipadamente propostas de projetos de pesquisa para editais, envolvendo docentes do
PPGNS em colaborag&o nacional e internacional, priorizando o financiamento de bolsas para os discentes;
3) Participar ativamente de editais para concess&o de bolsas de estudos pela PRPPG e agéncias de
fomento;

4) Monitorar o quantitativo e a vigéncia de bolsas de estudo disponiveis no Programa;

Fortalecer os grupos e nucleos de
pesquisa do PPGNS, em
consonéncia com o PDI da Ufes

Apoiar a estabilidade dos grupos e nicleos de
pesquisa, garantindo seu funcionamento

1) Manter canal aberto da coordenag&o para atengéo as demandas dos lideres de grupos e pesquisadores;
2) dentificar necessidades de infraestrutura e recursos necessarios;

2) Atender demandas com recursos existentes;

3) Participar e incentivar a participagao docente em editais para obtengéo de recursos financeiros (capital e
custeio) para pesquisas;

4) Atuar junto a instancias superiores da Ufes sempre que necessério;

Ampliar a estrutura fisica do
Programa

Ampliar o espago fisico do Programa, com criagdo
de salas para o desenvolvimento das atividades
curriculares, assim como de novos laboratorios de
uso coletivo

1) Atuar junto a direg&o do CCS, instancias da Ufes e de forma alternativa, recursos externos para
elaboragéo do projeto de nova sede do Programa;

2) Priorizar a agregagéo dos espagos existentes proximos ao Programa para a construgéo de novos
espagos;

Mapear adequadamente agdes de
inserg&o social dos docentes e
discentes

Realizar ciclos anuais de autoavaliagéo, com a
participagéo de toda comunidade do PPG: docentes,
discentes, egressos e ténico-administrativos

1) Manter as atividades da Comisséo de Autoavaliagéo do Programa, composta por representantes dos
docentes, discentes, egressos e servidores; realizar a substituicao de seus membros quando necessario;

2) Incentivar e buscar estratégias para aumentar a participacéo de toda comunidade do Programa nos ciclos
anuais de autoavaliagéo;

3) Disponibilizar no site e divulgar a toda comunidade do Programa os relatérios da autoavaliagao;

Elaborar e executar o Planejamento Estratégico
Quadrienal do PPGNS, com objetivos, metas, agoes,
processos e resultados em curto, médio e longo
prazo

1) Manter as atividades da Comiss&o de Planej Estratégico do PPG, por representantes
dos docentes, discentes e egressos; realizar a substituicio de seus quando necessario;

2) Elaborar e executar um plano de ag&o para o cumprimento das metas e alcance dos objetivos propostos;
3) Monitorar os indicadores de processos € resultados;
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

OBJETIVO

META

AGOES

ACOMPANHAMENTO ANUAL
Descrever metas atingidas a cada ano

2025

2026 2027

2028

FORMACAO

Aprimorar pratica de captagéo de
futuros discentes

Alcangar um quantitativo de candidatos superior ao
quantitativo de vagas ofertadas

1) Realizar ampla divulgag&o do processo seletivo com a maior antecedéncia possivel;
2) Preparar potenciais discentes na graduagao, especialmente aqueles que participam de atividades em
grupos de pesquisa, com experiéncia em projetos de Iniciagao Cientifica;

Consolidar e aprimorar pratica de
acompanhamento de egressos

Realizar acompanhamento de egressos
periodicamente, avaliando possibilidades de
aprimoramento

1) Continuar com o levantamento de informacdes sobre os egressos nos ciclos de autoavaliagéo do
Programa;

2) Revisar o formulério enviado aos egressos;

3) Convidar egressos para atividades/eventos do PPG;

Ter uma clara politica de constituigao
de comissdes examinadoras de
teses e dissertagdes.

Estabelecer bancas examinadoras compostas por
docentes com produgao reconhecida e alinhada a

pesquisa em analise e evitar endogenia académica
em bancas examinadoras

1) Ter regras claras e tornar publico as informagdes sobre formagao das bancas examinadoras;
2) Incentivar a participagédo de membros externos estrangeiros em bancas;

Incentivar a produgéo bibliografica
com autoria de discentes e egressos

Obter para cada discente/egresso pelo menos um
artigo publicado como 1° autor em periddico
classificado no percentil igual ou superior a 50 para
o curso de mestrado e dois artigos para o curso de
doutorado

1) Incentivar os docentes na produgao qualificada;

2) Participar de editais e maximizar recursos do PPG para o pagamento de taxas de publicagéo de artigos
qualificados;

3) Acompanhar os indicadores da produgo qualificada, divulgar nos relatérios anuais da autoavaliagéo;

Incentivar dedicagao e atuagéo do
NDP as atividades do PPGNS UFES

Estimular que ao final do quadriénio todos os
docentes permanentes tenham dedicagdo semanal
de 15h ao PPGNS

Controlar do fluxo de orientagées por docente permanente do PPGNS, respeitando-se os parametros
regulados pela Capes

Apoiar a produgéo docente e
discente

Maximizar os recursos do Programa para apoiar a
realizagao das pesquisas e a divulgagéo dos
produtos de discentes e docentes

1) Disponibilizar recursos para publicagéo e participagao de eventos, observadas as limitagdes
orgamentarias institucionais;

2) Acompanhar e apresentar periodicamente a produgao docente nos relatérios anuais da autoavaliagéo;
3) Apoiar discentes e docentes nas atividades de pesquisa e divulgagéo cientffica;

Ampliar a produgéo qualificada de
artigos cientificos do PPG no
quadriénio 2025-2028

Ter 100% dos DP com soma de no minimo quatro
publicagdes no quadriénio, sendo artigos completos
em periddicos classificados no percentil igual ou
superior a 50, € 50% destes devem ser em
periodicos classificados no percentil igual ou
superior a 87,5;

1) Acompanhamento periédico da produgéo docente, com base nas regras de
credenciamento/recredenciamento vigentes;

2) Auxiliar os docentes em situagao de baixa produgéo académica;

3) Discusséo e acompanhamento da evolugéo dos indicadores da Capes, tendo como referéncia relatorios
de avaliagdo/visita anteriores e as agbes adotadas com sucesso por outros PPGs;

20



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

OBJETIVO

META

AGOES

ACOMPANHAMENTO ANUAL
Descrever metas atingidas a cada ano

2025

2026 2027

2028

IMPACTO NA SOCIEDADE

Mapear adequadamente agdes de
insergao social dos docentes e
discentes

Registrar e documentar 100% dos resultados
praticos das agdes de insercao social

1) Incentivar que docentes e discentes informem a coordenagéo os resultados das agdes de insercéo social;
2) Incentivar que docentes e discentes atuem em projetos de pesquisaltecnolégicos ou em atividades de
extens@o com impacto social;

3) Incentivar a realizagao de parcerias com secretarias, ministérios e outros ¢rgéos da administragéo publica,
ONGs e setor produtivo que promovam impacto social direta ou indiretamente;

Estimular a articulagéo entre
graduagao e pds- graduagéo, em
consonancia com o PDI da Ufes

Garantir que 100% dos docentes do PPGNS
também atuem na graduagao, ressalvados os casos
previstos em lei e de carreira

1) Acompanhar a carga horaria docente junto aos departamentos em que estéo vinculados;

Buscar mecanismos para publicizar
e dar visibilidade as pesquisas
produzidas no &mbito do PPGNS

Estimular para que as pesquisas produzidas no
programa sejam publicizadas

1) Atuar junto a instancias superiores da Ufes para buscar plataformas e meios de divulgagéo e
popularizagéo do conhecimento cientffico;

2) Desevolver, em conjunto com a secretaria de comunicagéo da Ufes, material publicitario com o objetivo de
ampliar a divulgagao dos processos seletivos, da estrutura do Programa e de suas linhas pesquisa;

3) Indicar professores do PPGNS para participarem como assessores em Camaras de agéncias de fomento,
em instituicdes de classe e como fonte de informagdes para a sociedade capixaba a partir dos meios de
comunicago;

4) Incentivar participagdo da comunidade externa em atividades do PPG;

5) Planejar, organizar e executar eventos cientificos do PPGNS;

6) Incentivar os docentes a enviarem informagdes de suas pesquisas para divulgagéo;

Desenvolver agdes de solidariedade
com outras instituigdes de ensino,
ampliando impacto regional

Estabelecer convénios com programas e instituicdes

1) Incentivar e apoiar o desenvolvimento de parcerias, com atengo as parcerias local € regional;
2) Incentivar o intercambio docente (estagios, visitas técnicas, etc.);

3) Incentivar o convite de membros externos a Ufes para compor bancas de qualificagéo e defesa;
4) incentivar as parcerias nacionais e internacionais de pesquisas em editais de fomento;

5) Incentivar a participacéo de docentes em bancas de outras IES;

Ampliar no quadriénio 2025-2028 as
pesquisas baseadas na integragéo
entre pesquisadores e programas
nacionais e internacionais, bem
como ampliar a internacionalizagéo
do PPGNS

Ter pelo menos 30% do corpo docente permanente
com pesquisas integradas com outros centros
nacionais e internacionais

1) Divulgar periodicamente editais de fomento para projetos e bolsas de abrangéncia nacional e
internacional;

2) Fomentar as parcerias com recursos obtidos em editais (visitas técnicas, estagios, etc.);

3) Incentivar e colaborar para realizacao de acordos de cooperagao entre Ufes e outras instituicées;
4) Captar informagdes relativas as parcerias firmadas;

Ampliar a internacionalizagao do PPGNS

1) Ampliar e apoiar as aces de internacionalizagéo do PPG;

2) Divulgar e incentivar os DP a participarem de editais de fomento internacional;

3) Promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutorandos, para o exterior e do
exterior para o Brasil,

4) Participar de Programas e editais de bolsas para alunos estrangeiros e discentes do PPG para realizar
atividades no exterior;

5) Realizar Processos Seletivos para alunos estrangeiros;

6) Ofertar disciplinas em lingua estrangeira;
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6 —Comissao de Planejamento Estratégico do PPGNS

Fabiano Kenji Haraguchi — Presidente

Luciane Bresciani Salaroli — Representante docente

Luis Carlos Lopes Junior — Representante docente

Miriam Carmo Rodrigues Barbosa - Representante docente
Gabriela Grillo da Silva - Representante discente

Monica Cattafesta - Representante egresso
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