
 

OBSERVAÇÕES OBJETIVO CUMPRIDO? FRAGILIDADE ENCONTRADA AÇÃO PARA ATINGIR PLENAMENTE O OBJETIVO NO PRÓXIMO ANO (2024)

Indicadores de Processo Indicadores de resultados SIM /NÃO /PARCIALMENTE

Verificar a atualização das 

disciplinas e estrutura curricular 

bem como o alinhamento às 

respectivas linhas de pesquisa e 

a infraestrutura disponível.

Garantir que todas as disciplinas sejam 

atualizadas e alinhadas às linhas de 

pesquisa do programa

Necessidade de aprovação de novas disciplinas em reunião colegiada; reafirmação junto aos 

docentes da importância da manutenção dos programas das disciplinas atualizados; promoção 

do diálogo sobre o lançamento de eventuais novas disciplinas junto a todo o colegiado; 

manutenção de canais permanentemente abertos nas reuniões colegiadas para discussão do 

alinhamento e atualização das disciplinas e estrutura curricular

1) Propor a reestruturação das linhas de pesquisa do PPGNS;

2) Solicitar à Comissão de Ensino avaliação e relatório sobre a estrutura curricular e disciplinas ofertadas;

3) Revisar e sistematizar o envio do formulário de avaliação da disciplina pela secretaria para os discentes ao 

término da disciplina; 

4) Ratificar nas reuniões do Colegiado a importância do preenchimento da avaliação;

1) Aprovar a oferta semestral com antecedência 

(no final do semestre anterior);

2) Manter a oferta semestral equilibrada de 2 

disciplinas optativas por Linha de pesquisa e 1 

disciplina transversal;

1) Oferta de 2023-1 aprovada em Dezembro de 2022: 1 obrigatória; 2 transversais; 2 linha 1; 2 linha 2;

2) Discipinas criadas em 2023/1: Alimentos funcionais e saúde (30h, 2 créditos); Métodos de análise do consumo 

alimentar de populações (45h, 3 créditos); Seminários em Nutrição e Saúde (30h, 2 créditos); Métodos de análise 

em alimentos (30h, 2 créditos;

3) Oferta 2023-2 aprovada em julho de 2023: 3 transversais; 2 Linha 1; 2 Linha 2

4) Disciplinas criadas em 2023/2: Aspectos nutricionais da saúde da Mulher, Crianças e Adolescentes (30h, 2 

créditos); 

- SIM Oferta regular (anual) de algumas disciplinas; Cada docente permanente deve ofertar 30h ano em disciplinas 

Garantir a reposição do corpo docente 

considerando possíveis desligamentos, 

especialmente em casos de 

aposentadoria

Definição e avaliação contínua dos critérios técnicos de entrada e permanência no corpo 

docente do PPGNS com base nas regras de produtividade da CAPES; ampla divulgação das regras 

no site do PPGNS para eventuais docentes interessados

1) Solicitar a Comissão de credenciamento revisão dos critérios de entrada e permanência para o 

quadriênio;

2) Edital para cadastramento de novos docentes para as linhas deficientes, de acordo com a necessidade;

1) Monitorar a situação de cada docente do PPG;

2) Buscar potenciais docentes para o NDP do 

PPGNS;

1) Diagnóstico dos docentes no meio termo;

2) Três docentes (2 permanentes; 1 colaborador) em situação de atenção;

3) Reunião com cada docente para discutir e propor estratégias e dar suporte para, especificamente, aumentar da 

produção qualificada e consequentemente sua manutenção como permanente 

Continuar com o 

monitoramento da 

pontuação docente, 

conforme citérios 

adotados pelo Programa

SIM Docentes  com baixa pontuação para permanencia no NDP

1) Garantir a reposição de docentes que serão desligados;

2) Previsão de credenciamento de novos docentes apenas para o proximo quadriênio;

Garantir a proporção de docentes 

envolvidos em projetos de pesquisa 

financiados com bolsas para alunos 

acima de 70% até 2024 (critério 

considerado muito bom pela CAPES)

Acompanhamento e divulgação a todos os membros do PPGNS dos lançamentos de editais das 

instituições de fomento a pesquisa em nível estadual e nacional; Construção antecipada de 

propostas de projetos de pesquisa, envolvendo docentes do PPGNS e de outros programas em 

nível nacional e internacional, para adequação quando os editais forem abertos

1) Ampliar a divulgação de editais de fomento entre os docentes;

2) Incentivo constante dos docentes para participação nos editais nas reuniões;

3) Solicitar a Comissão de autoavaliação a inclusão do indicador de pesquisas com bolsas financiadas;

1) Manter a divulgação de editais pela Plataforma 

Financiar;

2) Incentivar a participação docentes nos editais 

de fomento;

1) Editais divulgados pelo plataforma Financiar em 2023: > 100 editais

2) Percentual de docentes que participaram de editais de fomento em 2023: 67%

3) Docentes contemplados em editais em 2023:5 

4) Percentual de docentes com projetos com bolsas financiadas: 33%

5) Total de discentes com bolsas de estudo no PPGNS: 15 (35%)

- PARCIALMENTE Baixo percentual de alunos com bolsa

1) Aumentar o percentual de discentes com bolsa de estudo;

2) Incentivar a participação docente em editais de fomento que concede bolsas de estudo;

Fortalecer os grupos e núcleos 

de pesquisa do PPGNS, em 

consonância com o PDI da Ufes

Sustentar a estabilidade dos grupos e 

núcleos de pesquisa, garantindo seu 

funcionamento

Manutenção de canal aberto da coordenação para atenção às demandas dos líderes de grupos 

e núcleos; identificação de necessidades de infraestrutura ou outros recursos necessários; 

atuação junto a instâncias superiores da Ufes na medida em que for necessário

1) Buscar junto a direção novos espaços fisicos para o PPGNS;

2) Avaliar a situação dos 2 laboratórios no prédio básico III;

3) Ampliar a divulgação dos grupos de pesquisa do PPGNS nas midias digitais (site, instagram, etc.);

4) Buscar editais de fomento para grupos de pesquisa;

1) Buscar junto a direção do Centro novos espaços 

para o PPGNS;

2) Principais demandas: Sala de Criogenia; Sala de 

estudos para alunos e pesquisadores em estágio 

pós-doutoral;

3) Recursos financeiros PROAPEM e Edital 

16/Capes PDPG disponíveis até 2025;

1) Novo espaço adquirido, sala anexa ao PPGNS. Necessita desocupação e reforma;

2) Laboratórios do Prédio Básico III: sem previsão para conclusão da reforma;

3) Compra de material de consumo com recursos PROAPEM e PDPG: R$4.000,00

4) Estudo preliminar junto a direção do Centro e prefeitura universitária para nova sede do PPGNS;

5) 5 docentes contemplados com Edital Universal Fapes 28 R$>100.000,00 por projeto;

- SIM Necessidade de espaço físico, em função do crescimento do Programa;

1) Continuar com a participação em editais de fomento para captação de recursos para ampliação do 

PPGNS;

2) Viabilizar a elaboração de projeto da nova sede do PPGNS;

Consolidar e aprimorar prática 

de autoavaliação e 

planejamento estratégico com 

foco na formação discente e 

produção intelectual

Realização de ciclos anuais de 

autoavaliação e planejamento pela 

Comissão de autoavaliação do PPGNS, 

possibilitando a formalização e 

consolidação de planejamento de médio, 

curto e longo prazo.

Estabelecer periodicamente comissão para avaliação e planejamento estratégico com 

participação de representantes dos diferentes grupos interessados: docentes permanentes, 

colaboradores, discentes, egressos e comunidade externa à universidade

1) Garantir que sejam realizados ciclos anuais de Autoavaliação;

2) Estabelecer um calendário de reuniões da Comissão de Planejamento;

1) Aprovar o Relatório final da autoavaliação 2022;

2) Ciclo de autoavaliação 2023 programado para o 

2º semestre;

3) Substituição de membros da Comissão, se 

necessário;

1) Relatório da Autoavaliação 2022 aprovado na 2ª reunião ordinária de 2023;

2) Ciclo de autoavaliação realizado em nov/dez 2023

3) relatório final previsto para março/24

- SIM Baixa participação de discentes e egressos Aumentar a divulgação e o convite à participação na autoavaliação

Aprimorar prática de captação 

de futuros discentes

Alcançar um quantitativo de candidatos 

superior ao quantitativo de vagas 

ofertadas

Realização de ampla divulgação do processo seletivo com a maior antecedência possível

1) Mantido o processo virtual do Processo Seletivo 2022;

2) Aumentar a divulgação do Processo Seletivo pelas mídias socias (Instagram, site, outros);

3) Aguardar as decisões das instâncias superiores da UFES quanto ao modelo de processo seletivo para o 

próximo ano;

4) Retorno da prova de conhecimentos para o próximo ano;

5) Melhorar o modelo da prova;

1) Processo seletivo programado para o 2º 

semestre;

2) Recomposição da Comissão de Seleção devido 

ao afastamento de alguns docentes;

3) Realizar ampla divulgação do PS;

4) Buscar candidatos de outros estados e regiões 

do país

1) Processo Seletivo Virtual para nova turma em 2024 aprovado no Colegiado em julho/23;

2) Recomposição da Comissão de Seleção;

3) Edital do PS aprovado em Agosto/23;

     Vagas ofertadas: 29

     Total de inscritos: 50

    4) Resultado do processo seletivo:

Total de aprovados: 33

Linha 1: 8

Linha 2: 25

Processo seletivo remoto 

foi considerado exitoso 

pelo Colegiado 

Acadêmico;

SIM -
1) Aumentar a divulgação do PS

Consolidar e aprimorar prática 

de acompanhamento de 

egressos

Realizar acompanhamento de egressos 

periodicamente, avaliando 

possibilidades de aprimoramento

Realizar pesquisa de levantamento da situação dos egressos e analisar os dados levantados

1) Solicitar a inclusão da avaliação dos egressos na Autoavaliação;

2) Revisar o questionário enviado anualmente aos egressos;

3) Convidar/ envolver egressos para eventos do programa;

4) Continuar com a solicitação para os egressos participar/responder a avaliação institucional;

1) Inserção de egressos em atividades do PPGNS

1) 1 egresso do PPGNS  realizando estágio pós-doutoral no Programa (Mônica Cattafesta);

2) 1 egresso do PPGNS (Oscar Martinez) realiza atividades de coorientação e aulas como convidado em disciplinas 

do Programa, como pesquisador em estágio pós-doutoral (outro Programa);

3) Participação dos egressos na Autoavaliação: 29,5%

4) Dados referente à avaliação de egressos constante no Relatório Autoavaliação 2023

- SIM Baixo percentual de participação dos egressos na autoavaliação
1) Incentivar a participação dos egressos em atividades do Programa;

2) Aumenatar a participção dos egressos na Autoavaliação;

Ter uma clara política de 

constituição de comissões 

examinadoras de teses e 

dissertações

Estabelecer bancas examinadoras 

compostas por docentes com produção 

reconhecida e alinhada à pesquisa em 

análise

Manutenção de publicidade às informações sobre formação das bancas na página do programa 

e no regimento; incentivo à participação de membros externos estrangeiros em bancas

1) Ratificar e incentivar a participação de membros estrangeiros em bancas de dissertação;

2) Propor ao Colegiado a criação de um formulário de adequação do manuscrito antes de ser enviado para a 

banca (check list);

4) Adicionar critérios no Regimento Interno para composição de bancas examinadoras;

5) Solicitar revisão minuciosa do manuscrito da qualificação e defesa;

6) Propor ao Colegiado a criação de uma comissão examinadora para avaliação de bancas e adequação do 

manuscrito;

1) Manter a obrigatoriedade de relato nos 

processos de pedidos de bancas de dissertação;

2) Expandir a participação de membros nas 

bancas;

1) Alteração da possibilidade do membro interno ser qualquer docente da Ufes e não obrigatoriamente do 

PPGNS;

2) Mantido o modelo de análise e relato;

- SIM - -

Incentivar junto aos docentes a 

produção bibliográfica com 

discentes e egressos

Ter mais da metade das publicações 

docentes em periódico em coautoria com 

discentes e/ou egressos do PPGNS

Divulgação dos critérios de avaliação da CAPES, que valorizam publicações com discentes e 

egressos; acompanhamento das produções

1) Solicitar a inclusão de dados do pg.stelaexperta.com.br nos relatórios de autoavaliação;

2) Divulgar os dados nas reuniões colegiadas e incentivar fortemente a produção qualificada;

3) Revisar formulários da autoavaliação para captar dados de publicações com discentes e egressos; 

4) Divulgar os dados no relatório anual de autoavaliação;

5) Solicitar a comissão de credenciamento análise parcial da situação cada docente no PPG referente à 

produção total e qualificada;

1) Continuar com a divulgação dos dados 

referentes à publicação dos docentes e discentes 

nos relatórios de autoavaliação;

2) Disponibilizar recursos financeiros para 

pagamento de taxas de publicação em periódicos 

dos estratos superiores e com a participação de 

discentes e/ou egressos;

1) Média de artigos em periódicos com discentes ou egressos dos DPs por ano: 0,94

2) Recursos proprios do PPG utilizados para pagamento de taxas de publicação (PROAPEM) em 2023: R$ 16.263,49

Aumentar o perceuntual 

de egressos como autores 

de publicações

SIM -

1) Continuar com a busca por recursos para pagamento de taxas de publicação;

2) Continuar a Incentivar a produação qualificada com discentes e egressos;

3) Monitorar os indicadores de produção;

Incentivar dedicação e atuação 

do NDP às atividades do PPGNS 

UFES

Estimular que ao final do quadriênio 

todos os docentes permanentes tenham 

dedicação semanal de 15h ao PPGNS

Controle do fluxo de orientações por orientador no PPGNS, respeitando-se os parâmetros 

regulados pela CAPES
1) Incentivar que os docentes permanentes exclusivos tenham dedicação semanal de 15h para o PPGNS

1) Acompanhar a situação de cada docente;

2) Credenciar pesquisadores com dedicação de 

pelo menos 15h no PPGNS;

1) Percentual de docentes permantes com 15h semanais: 88% - PARCIALMENTE -
1) Acompanhar a situação de cada docente;

2) Buscar o credenciamento de pesquisadores com dedicação de pelo menos 15h no PPGNS;

Apoiar a produção docente e 

discente

Maximizar os recursos do PPGNS para a 

produção de discentes e docentes

Disponibilização de recursos para publicação e participação de eventos, observadas as 

limitações orçamentárias institucionais; acompanhamento periódico da produção docente; 

apoio a discentes e docentes nas atividades de pesquisa e divulgação científica

1) Divulgar dados do pg.stelaexperta.com.br no relatório anual de autoavaliação;

2) Buscar, junto as instâncias superiores, fontes extras de recursos para publicação, com enfase na produção 

qualificada;

3) Solicitar a comissão de credenciamento para realizar uma análise parcial de cada docente no PPG em 

relação à produção total e qualificada;

1) Continuar com a utilização de recursos previstos 

para o pagamento de taxas de publicção de artigos 

nos estratos superiores, e com a autoria de 

discentes e egressos;

2) Utilização do PROAP para pagamento de diárias 

e ajuda de custo de discentes e docentes para 

participação em eventos científicos com 

apresentação de trabalhos;

Taxas de publicações pagas pelo Programa (recurso PROAPEM):

1) del Carmen (US$400); 2) Luciane (US$1174); 3) Carol/ Del Carmen (US$ 1247,86; 4) Fabiola (EUR$ 100)

Utilização de recurso FAP para pagamento de taxas de publicação: 

4 docentes: R$40.000,00

Recursos PROAP utilizados para apresentação de trabalho em eventos científicos:

Discentes: R$ 4200,00

Docentes: R$ 15.800,00

- SIM Recurso financeiro limitado para pagamento de taxas de publicação Continuar com a busca de fontes extras de financiamento para pagamento de taxas de publicação;

Ampliar a produção qualificada 

de publicações por parte do 

corpo docente no quadriênio 

2021-2024

Ter 100% do NDP com soma de no 

mínimo 300 pontos no quadriênio em 

quatro publicações mais qualificadas, 

apresentando 75% em periódicos A1 ou 

A2 no período de 2021 até 2024

Análise do corpo docente PPGNS/UFES (já realizada no quadriênio vigente) com base nas novas 

regras de entrada e permanência, tendo sido mantidos como NDP ou incluídos no programa os 

professores mais produtivos; produção de planilhas anuais com as informações individuais da 

produção de cada docente, visando acompanhar e auxiliar os docentes na produção acadêmica; 

discussão e acompanhamento da evolução dos indicadores da CAPES, tendo como referência o 

relatório anterior e as ações adotadas com sucesso por outros programas

1)Solicitar a comissão de credenciamento análisede cada docente no PPG no meio e ao final do quadriênio, 

com ênfase na produção qualificada;

1) Realizar avaliação parcial de cada docente 

(meio termo);

1) Alguns resultados da avaliação parcial:

- NDP com no mínimo 300 pontos em artigos até o momento: 90%;

- Docentes em situação de atenção: 3, sendo 2 permanentes e 1 colaborador;

2) Suporte às atividades dos docentes em estado de atenção;

3) Média de artigos A1 e A2 por docente permanente no ano: 3,41

4) Média de artigos A1 e A2 com discentes ou egressos no PPG no ano: 1,24

5) Percentual de artigos A1 a A4 por docente permanente no ano: 4,94%

6) Percentual de artigos A1 a A4 do PPG no ano: 76%

7) Percentual de artigos A1 e A2 do PPG no ano: 53%

- PARCIALMENTE
1) Há DP com pontuação insuficiente;

2) Possibilidade de desligamento de DP;
Realizar o recredenciamento docente ao final de 2024 - Final do quadriênio

Mapear adequadamente ações 

de inserção social dos docentes 

e discentes

Registrar e documentar 100% dos 

resultados práticos das ações de inserção 

social

Incentivo para que docentes e discentes informem a coordenação os resultados das ações de 

inserção social que são registrados e documentados; incentivo para que docentes e discentes 

atuem na graduação e em atividades de extensão

1) Captar infomações sobre ações de inserção social do PPG;

2) Apresentar os Resultados na autoavaliação;

3) Divulgar as ações nas mídias sociais

1) Monitorar e divulgar as ações de inserção social 

de docentes e discentes;

1) Ações parcialmente mapeadas na autoavaliação

1.1) Docentes em tividades que são articuladas com o ensino fundamental, médio e técnico: 27%

1.2) Parcerias com órgãos da administração pública (secretarias, ministérios e outros): 20%

1.3) Docentes com projetos ou atividades de capacitação profissional em serviços de saúde e educação: 33%

2) Maior divulgação das ações nas mídias sociais (Instagram);

Dificuldade na captação 

de informações
Parcialmente Baixo registro

1) Melhorar o método para captar as informações

2) Revisar o formulário da autoavaliação 

Estimular a articulação entre 

graduação e pós- graduação, em 

consonância com o PDI da Ufes

Garantir que 100% dos docentes do 

PPGNS também atuem na graduação, 

ressalvados os casos previstos em lei e de 

carreira

Acompanhamento a carga horária docente junto aos departamentos dos docentes.
1) Obter informações da atividade docente na graduação;

2) Divulgar os dados nos relatórios anuais da Autoavaliação;

1) Inserir os orientandos em ativadades de 

coorientação de TCC, IC e extensão;

1) Percentual de docentes com ativades na graduação (exceto casos previstos em Lei/ aposentados): 100%

2) percentual de discentes envolvidos em alguma atividade da graduação: estágios em docência (80%);  projetos 

de pesquisa da graduação (60%), bancas de TCC (45%); projetos de extensão (35%);

3) Colaborar no estabelecimento de convenio de dupla diplomação para a graduação- Insituto Politécnico de 

Bragança, Portugal;

- SIM - Monitar os indicadores

Buscar mecanismos para 

publicizar e dar visibilidade às 

pesquisas produzidas no âmbito 

do PPGNS

Publicizar 100% das pesquisas produzidas 

no programa

Atuação junto a instâncias superiores da Ufes para buscar plataformas e meios de divulgação e 

popularização do conhecimento científico; desenvolvimento, em conjunto com a secretaria de 

comunicação da Ufes, de material publicitário com o objetivo de ampliar a divulgação do 

processo seletivo do mestrado, da estrutura do Programa e de suas linhas pesquisa; indicação 

de professores do PPGNS para participarem em câmaras de agências de fomento, em 

instituições de classe e como fonte de informações para a sociedade capixaba a partir dos meios 

de comunicação; Incentivar participação da comunidade externa no programa; planejar 

seminário anual e/ou ciclos de palestras dos grupos de pesquisa a ser organizado pelo programa 

e/ou docentes do PPGNS. Fomentar a participação de membros externos

1) Manter as informações atualizadas no site;

2) Divulgar atividades do PPGNS nas mídias sociais; 

1) Realizar revisão periódica do site do Programa, 

com inserção das atividades de pesquisa dos 

docentes;

2) Divulgação das atividades do Programa nas 

mídias sociais - Instagram;

3) Representação em Câmaras de Assessoramento 

(Fapes);

1) Revisão periódica do site do Programa;

2) Divulgação das atividades do Programa nas mídias sociais - Instagram;

3) Maior divulgação das pesquisas desenvolvidas pelos docentes nos meios de comunicação da Ufes e Fapes;

4) Atualizacao do site na lingua inglesa;

5) 3 docentes (Profs. Luciane, Luiz Abreu e Fabiano) membros da Câmara de Assessoramento da Fapes (área saúde 

);

- PARCIALMENTE Envio das informações docentes para divulgação

1) Incentivar os docentes a enviarem as informações relativas a produção científica e outras ações para 

divulgação no Instagram do PPGNS;

2) Criar Comissão Interna para planejar a organização de eventos científicos pelo Programa;

Desenvolver ações de 

solidariedade com outras 

instituições de ensino, 

ampliando impacto regional

Estabelecer convênios com programas e 

instituições

Participação de parcerias de pesquisas em editais de fomento. Participações em bancas em IES e 

convite de docentes para participação em bancas.

1) Incentiver e apoiar  o desenvolvimento de parcerias, com atenção as parcerias local e regional;

2) Incentivar o intercambio docente (estágios, visitas técnicas, etc.);

3) Incentivar o convite de membros externos à Ufes para compor bancas de qualificação e defesa;

3) Monitorar os dados;

1) Incentivar as ações de impacto local e regional;

2) Cooperação local e regional no 

desenvolvimento de pesquisas; criação de novos 

cursos por outras IES;

3) Convidar pesquisadores de PPG do interiror do 

estado para composição de bancas;

1) Todas as bancas mantém a composição de pelo menos 1 membro exteno à Ufes e ao PPGNS;

2) Convite de pesquisadores de outroas IES da região para composição de bancas e outras atividades no PPG;

3) Participação na organização do XXVII Congresso Brasileiro de História da Medicina e I Simpósio Internacional da 

História da Medicina;

- PARCIALMENTE Baixa participação do PPG na organização de eventos Aumentar a organização de eventos pelo PPG

Ter pelo menos 30% do corpo docente 

permanente com pesquisas integradas 

com outros centros nacionais e 

internacionais

Divulgação de editais de fomento para projetos e bolsas de abrangência internacional; 

discussão da importância deste quesito na avaliação da CAPES

1) Divulgação semanal dos editais de fomento;

2) Fomentar as parcerias com recursos obtidos em editais (visitas técnicas, estagios, etc.)

3) Incentivar e colaborar para realizacao de acordos de cooperação entre Ufes e outras instituições;

4) Captar informações relativas a parcerias nacionais e internacionais na autoavaliação

1) Estimular as parcerias nacionais e 

internacionais;

2) Captar recursos para ações de 

internacionalização;

3) Promover acordos de cooperação nacional e 

internacional;

4) Estimular capacitacao dos docentes;

1) Edital 04/2022 - PROAPEM: Previsão de recursos no valor de R$ 67.000,00 para ações de internacionalização;

2) Conclusão do estágio pós-doutoral da docente Valdete Regina Guandalini na UFSCAR;

3) Acordo de cooperação com a UFScar - profa Valdete - estabelecimento núcleos de pesquisa ligados ao 

InterCoLAging. 

4) Percentual do NDP com projetos em colaboração nacional: 60%

5) Percentual do NDP com projetos em colaboração intenacional: 20%

- sim Há DP sem parcerias
1) Estimular os DP realizarem acordos de cooperacao nacional e internacional;

2) Fomentar acoes para a criacao de novos e fortalecimento de  acordos existentes;

Ampliar a internacionalização do PPGNS

Formação de comissão interna do programa composta por 3 docentes permanentes para 

elaborarem as estratégias de internacionalização do programa; participação em editais de 

seleção de estudantes estrangeiros; oferta de disciplina em língua estrangeira; incentivo à 

realização de estágios de pós-doutoramento

1) Criar a Comissão de internacionalização;
1)  Captar recursos para promover e apoiar açoes 

de internacionalização;

1) Visita técninca Universidad Autonoma de Madri, maio - profas Andressa e Karol Zuqui;

2) Estágio Universidade Sorbonne Paris Cite (França) e Apresentação de trabalho em Congresso Internacional 

ESMO - Madri, outubro: Prof Luis Lopes;

3) Visita técnica Instituto Politécnico de Bragança, Portugal, setembro. Profs Luciane e Fabiano;

4) Estágios e cursos - University of Massachusets,  Boston - Prof Luiz Abreu;

- sim 1) Mais recursos financeiros;
1) Aumentar as ações de internacionalização: captação de recursos e apoiar ações de docentes  e 

discentes;

Ampliar no quadriênio 2021-

2024 as pesquisas baseadas na 

integração entre pesquisadores 

e programas nacionais e 

internacionais, bem como 

promover a internacionalização 

do PPGNS
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Alinhar o perfil do corpo 

docente com os objetivos do 

PPGNS em alavancar o 

desenvolvimento da produção 

acadêmica com foco em 

pesquisas e atividades de 

formação em uma área 

transdisciplinar
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RESULTADOS 2023 - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

OBJETIVO META AÇÕES ESTRATÉGIAS
ANO 2023


